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LA SVOLTA SUL LAVORO

Le quote rosa in ufficio
sono un fallimento
Parola di economisti

Le aziende pitt solide? (Juelle a doppia leadership uomo-donna
Gli esperti: «Ma la rivoluzione la fu il mercato, non lideologia»

Francesca Ame

B Dimentichiamocile quote
rosa: le donne oggi pretendo-
no ben altro. Le recriminazio-
ni femministe hanno lasciato
il passo a un approccio meno
ideologico e piticoncretoe, co-
me spesso accade, il vento del
cambiamento soffiadall’Atlan-
tico. Datempo infatti negli Sta-
tiUnitila questione femminile
non € una raccolta di piagni-
stei, ma terreno di opportuni-
ta.Cheha contagiato!'altrafet-
ta dimondo anglosassone. Ha
cominciato quattro anni fa
I'Economist coniando il termi-
ne womenomics, sintesitrawo-
men, donne, ed economia, ad
indicare un nuovo e pii pro-
duttivo approccio al lavoro
che aun modello maschile ge-
rarchicoebasatosul presenzia-
lismo ad oltranza sostituiscela
flessibilita, il gioco di squadra,
una leadership orizzontale
{(ma non per questo meno for-
te).

All'indomani della crisi eco-
nomica del 2009, la womeno-
mics rappresenta «la silenzio-
sa rivoluzione del mondo ric-
co» (citiamo ancora I'Econo-

mist, primo numero di quest’
anno) e i dati lo confermano:
negli Stati Uniti le donne rap-
presentano ormai il 50% della
forzalavoro (il 46% in Europa)
eleaziendeamericanecheme-
glio hanno affrontato il crollo
delleborse hannounaprepon-
deranzadimanagerconlagon-
na.Sempre meno timidamen-
te se ne discute anche da noi.
Ha cominciato il web, conl'in-
telligente sito womenomics.it,
ein questi giorniescono, final-
mente tradotti in Italia, due li-
brisull'argomento, gia bestsel-
ler mondiali: il saggio «Rivolu-
zione Womenomics» (ilSo-
le-24 oreLibri) scrittodall'eco-
nomista Avivah Wittemberg-
Coxedallagiornalistafinanzia-
ria Alison Maitland che ha co-
me sottotitolo esplicito «per-
ché le donne sono il motore
dell'economia» e il manuale
«Womenomics» di Claire Ship-
man e Katty Kay, volti noti del
giornalismo televisivo a stelle
e strisce che spiegano come
«lavorare meglio, non di pit»,
senza dimenticarsi della pro-
pria vita privata.

Gli economisti, si sa, sono
gente poco sentimentale: se
hanno cominciato a guardare
alle donne manager non come

a panda da proteggere ma co-
me opportunitadavalorizzare
eperchééstatodimostrato, an-
che dolorosamente durante la
crisi, cheinaziendaun miglior
equilibrio di genere a tutti i li-
velli, specie ai vertici, portaari-
sultati migliori. In una parola:
amplifica la produttivita. Wit-
temberg-CoxeMaitland auspi-
canonelleaziende il «bilingui-
smodigenere», espressioneso-

lo all'apparenza complicata
che intende non |'assunzione
(magariin quotestabilite, dun-
que senza meritocrazia) di pitt
donne, ma una leadership di
uominiedonne capacidicolla-
borare a parilivello, perun ca-
pitalismo pilisano, equoesicu-
ro (& stato dimostrato da varie
ricerche post-bolla finanziaria
che la propensione femminile
alrischiodelle donne & dimol-
toinferiore a quellamaschile).
Esempi di riuscite applicazio-
nidellawomenomics in Ameri-
ca non mancano: dalla Wal-
Mart, alla Sun Microsystem,
passando per Pepsi.

In Italia questa «rivoluzione
rosa» deve ancora toccare i
gangli del sistema economico:
sono ancora troppo poche
(13%) le dirigenti d'azienda, &

scarsa la presenza femminile
nei consigli di amministrazio-
ne (6%), senza dimenticare
che quasi il 30% delle donne
italiane lascia il lavoro dopola
nascita del primo figlio, per-
centuale spaventosa che cipo-
ne agli ultimi posti in Europa.
Vi sono tuttavia delle eccezio-
ni: politiche di conciliazione
sono state attuate in varie mul-
tinazionali (alla San Pellegri-
no-Nestlé, ad esempio, con
orariflessibili, part-time etele-
lavoro anche perle dirigenti) e
buone notizie arrivano da Po-
steltaliane doveidirettori difi-
liale sfiorano quota60%. Dase-
gnalare che dall'8 marzo sara
on line Moms@Work (www.
momsatwork.it), progetto di
Gi Group coordinato da Ceci-
lia Spanu e Anna Zavaritt, un
«ufficio di collocamento» sul
web permamme manager che
vogliono tornare in azienda,
ma alle loro condizioni (orari
flessibili in primis). Perché cio
cheledonne oggivoglionodav-
vero € quello che in America
chiamano il «xnuovo tutto»: fa-
miglia, carriera, tempo libero.
Labuonanotizia-lodicono gli
economisti, non e un gioco di
parole - & che questo «<nuovo
tutto» convieneatutti, aziende
comprese.
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